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Embedded Data Manager 

Fabian Cremer, 
Data Manager im 
Untersuchungsgebiet 
des SFB 990, Jambi, Indonesien 
 
Foto: Heike Neuroth 
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Rahmenbedingungen 
1. Neue Formen der wissenschaftlichen Kommunikation, 

Publikation und Kooperation basieren auf früher, breiter und 
vollständiger Verfügbarkeit von Forschungsdaten. 

2. Die erhöhte Produktion und die gestiegene Bedeutung 
digitaler Forschungsdaten erfordert deren Management. 

3. Die Forschungsförderer fordern die Nachnutzbarkeit der 
erzeugten (und geförderten) Forschungsdaten. 

4. Das Management der Forschungsdaten erfordert zusätzliche 
Ressourcen und fachfremde Kompetenzen. 

5. Digitale Forschungsinfrastrukturen und Technologien 
ermöglichen Speicherung, Austausch und Management der 
Forschungsdaten. 
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Rahmenbedingungen (Kurzfassung) 

1. Forschungsdaten 
 

2. brauchen Management 
 

3. für ihre Nachnutzbarkeit. 
 

4. Das kostet. 
 

5. Technologie ist kein Problem.  
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Foto: Reinhard Dietrich, Wiki Commons, CC0 
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Grundidee 

 
 
„Full Lifecycle Support“ 
 

Alle Aspekte des Forschungsdatenmanagements 
werden in allen Arbeitsphasen der 
Forschungsprozesses berücksichtigt und die 
WissenschaftlerInnen entsprechend personell und 
infrastrukturell unterstützt. 

[Text] 

[Text] 

[Text] [Text] 

[Text] 
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Arbeitssituationen 

„Embedded Data Managers“ arbeiten … 
 
• als Vollzeitmitarbeiter in Großprojekten. 
• mit einem Teilzeitanteil in mittelgroßen Verbundprojekten. 

 
• als zuständiger Mitarbeiter in Forschungseinrichtung.  
• als Dienstleister oder Gast in bestimmten Projekt- oder 

Arbeitsphasen. 
 

• … ? 
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The Oxford-Duden German Dictionary, Oxford University Press, 1999  
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SzenariosGeschichten 
Sonderforschungsbereich 990: 
Ökologische und sozioökonomische Funktionen 
tropischer Tieflandregenwald-Transformations- 
systeme (Sumatra, Indonesien) 

• Größe: 100+ ForscherInnen 

• ca. 50 PhDs & Postdocs 

• (wirklich) interdisziplinär 

• international / Kooperation mit Indonesien 

• intensive Datenproduktion, aber nicht extensiv-exzessiv 

als Projektmitarbeiter zur Unterstützung im Forschungsdatenmanagement 
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Geschichten II 
Das Max-Planck-Institut zur Erforschung multireligiöser 
und multiethnischer Gesellschaften 
 
• Einzelprojekte 

• vorrangig PhDs 

• Kultur-/ Sozialwissenschaften 

• wenig IT-Affinität, nur vereinzelt IT-gestütze Forschung 

• sensible Datensätze 

 

als Mitarbeiter in der IT zur Entwicklung von Arbeitsabläufen (Austausch/ 
Archivierung) 
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Geschichten III 
Digital Humanities Forschungsverbund 
Göttingen 
 
 
• klein: 6 Einzelforschungsprojekte 

• Postdocs / etablierte WissenschaftlerInnen 

• Geistes-/ Sozialwissenschaften 

• wenig Datenproduktion, experimentell-reflexives Vorgehen 

• eigener Arbeitsauftrag 

als Mitarbeiter zur Koordination der Forschungsinfrastruktur mit dem Fokus 
der Entwicklung und Ausbau von Campusdienste 
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Geschichten IV 
Max Weber Stiftung – 

Deutsche Geisteswissenschaftliche Institute 
im Ausland 

 

• groß, verteilt, unabhängig 

• Geistes-/ Sozialwissenschaften (Qualitative Daten) 

• Bewußtsein für Forschungsdaten in der Entwicklung 

• Digitalisierung, Quellenerschließung, Visualisierung 

• Dienstleistungs-/Verwaltungsaufgabe 

als Koordinator für wissenschaftliche Datenbanken (und 
Forschungsdatenmanagement) 
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Sumatra 
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INF 
(Teilprojekt Informationsinfrastruktur in 

Sonderforschungsbereichen) 
 
… aus dem DFG Merkblatt 50.06 (06/14), geförderte Ziele: 
 

– Aufbau einer Datenbank 
– Implementierung und Entwicklung von Techniken und Verfahren 
– Implementierung oder Entwicklung von Interoperabilität bzw. 

Schnittstellen 
– Virtuelle Forschungsumgebungen, Blogs, Wikis, etc … 

 
Erwähnt werden: Technologien, Systeme, Infrastruktur 
Nicht erwähnt: Personen, Management, Unterstützung 
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Aufgaben 

• Datenaustauschvereinbarung aushandeln 
• Datenbanksoftware evaluieren 
• Digitales Feldbuch konzipieren 
• Entity-Relationship-Modelle erstellen 
• Excel-Skript zur Datentransformation schreiben 
• Ingest der Daten begleiten und überwachen 
• Maßnahmen zum Datenschutz eines Datensatzes ermitteln 
• Virtuelle Infrastruktur besorgen 
• Zentrales Projektrepositorium betreuen 
• … 
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Das digitale Feldbuch 
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Die dunkle Seite der ForscherInnen 

• untrainiert 

• beschäftigt 

• fokussiert 

• unter Druck 

• Schlechtes Gewissen 

• uninformiert 

• faul 

• scheuklappig 

• eigennützig 

• gleichgültig 

(nach eigener Aussage) 
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Dateninterview 

• semi-strukuriertes Leitfrageninterview 
• Eingangsinterview oder als Beratungsbeginn 
• Informationserzeugung 
• Protokoll als Metadatenressource 
• Kontaktpunkt 
• Spiegel zur Verantwortung für FDM 
• Identifikation von Folgemaßnahmen 
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Moderation 

• Vereinbarungen zum Speichern und Austauschen der 
Daten, zu Arbeitsabläufen bei Publikationen 

• Ansehen als neutrale 
Einheit innerhalb des 
Projekts ohne eigene 
Interessen 

• Keine direkte 
Weisungsbefugnis oder 
Sanktionsmacht 
 Foto: Die internationale Delegation des „Workshop on Data Policy and Management“, SFB990 Bogor, Indonesien, 2012 
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Integrationsstrategien 

• Projekttreffen besuchen 
• Arbeitsplatz kennen 
• Prozesse beobachten 
• Alltag erleichtern 
• Proaktiv 
• Individualisierung 
• Kooperation 
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Kompetenzen 
• Forschungsdatenmanagement 
• (grundlegende) IT-Kenntnisse 
• Anforderungen erfassen und beschreiben 
• Konzepte von Metadaten und -standards 
• Datenstrukturen erkennen und modellieren 
• Suche und Recherche 
• Beobachtung und Abstraktion von Arbeitsabläufen 
• Moderation und Begleitung von Diskussionen 
• Kenntnis der Arbeitsbedingungen im Forschungsbetrieb 
• Dienstleistungsverständnis 
• … 
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Strukturelle Voraussetzungen 

• Die Unterstützung durch Autoritäten innerhalb des Projektes 
bestätigt die eigene Autorität und Handlungsmöglichkeit. 
 

• Zugriff auf Ressourcen der Heimateinrichtung erleichtern die 
Infrastrukturdienstleistungen für das Projekt. 
 

• Der Austausch mit einem Team der Heimateinrichtung 
erweitert die einsetzbaren Kompetenzen bei den Aufgaben. 
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Grundideen 

• „Full Lifecycle Support“: 
Aspekte des Forschungsdatenmanagements werden in 
allen Arbeitsphasen der Forschungsprozesses 
berücksichtigt und die WissenschaftlerInnen 
entsprechend personell und infrastrukturell unterstützt. 

• Überwindung der Paradigmen der 
Infrastrukturdienstleister: 
Sonderwünsche, Individualisierung, ganzheitliche 
Betreuung statt 
Basisinfrastruktur, Literaturbeschaffung, Archivierung. 
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Strahlkraft 
„Embedded Data Managers“ bieten Gelegenheit für 
 
• Eigene Forschungsfragen der Informations- und 

Infrastrukturdienstleister 
• Engen Kontakt zu und Kooperationen mit den 

Fachwissenschaften 
• Projektbasierte Drittmittelförderung über Sachpauschalen 

hinaus 
• Praxiserprobung für Dienstleistungskonzepte im Bereich 

Forschungsdaten 
• Aufbau von Kompetenzen und Schulungsmöglichkeiten im 

Bereich Forschungsdaten 
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Strahlkraft 
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https://tclibraryblog.wordpress.com/2016/01/12/embedded-librarians-research-help-on-demand/ 
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